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Archiologische Museen in Deutschland — Traditionen,
Situationen und Herausforderungen

GUNTER SCHOBEL

Wunsiedel. Wunhenge. Im Fichtelgebirge
(Abb. 1) bei Wunsiedel soll ein neues
Stonehenge mit Druidenwald, Keltendqrf
und Grabhiigeln nach bekannten Vorbil-
dern wieder entstehen. Ein Investor, d.ler
erfolgreich Freizeitparks von Cqsta Rica
bis Legoland mit groffen Plastiksteinen aus-
stattet, ist im Begriff, eine authentische Re-
konstruktion fiir 2 bis 4 Millionen Euro zu
errichten und kann hierzu auf einen knap-
pen Mehrheitsbeschluss des ortlichen
Stadtrates und die Unterstiitzung des Biir-
germeisters verweisen. Den Gegenstimmen
aus Archiologiekreisen und der Landesstel-
le zur Betreuung der nichtstaatlichen Mu-
seen in Bayern, die kein ,,Plastikhenge® in
Franken unterstiitzen wollen, hilt er
entgegen, dass seine geplante Anlage mit
geschitzten 150 000 Besuchern ]éihrhf:h bei
anhaltenden Widerstinden aus Wissen-

Abb. 1. Wunhenge, Modell.

PARCO RONA
b INAPERIALE

TR

B Castel di Giilde (1)

Abb. 2. ,,Parco Roma Imperiale“ Vizebiirgermeis-
ter Cutrufo, Rom.

schaft und Naturschutz auch anderswo in
Deutschland realisiert werden konntel.

Rom. Parco Roma imperiale (Abb. 2). Um
die antiken Stitten zu entlasten, den U1.‘—
sprung des nationalen Erbes besser zu zei-
gen, um eine weitere touristische Attrakti-
on fiir Rom zu schaffen und die mittlere
Ubernachtungszahl um 2 Tage zu steigern,
plant der Vizebiirgermeister Roms, Mauro
Cutrufo, unterstiitzt von der konservatlvgn
Mehrheitspartei und Silvio Berlusconi, die
Wiedererrichtung der Antiken Stadt Rom
auf 4000 Hektar zwischen dem Flughafen
Fiumincino und Civitaveccia?. Ein kiinstli-
cher archiologischer Park mit Kolosseum,
Forum und Rennbahn soll entstehen. Er
soll nach der Fertigstellung 5 Millionen Be-
sucher aus aller Welt jahrlich anziehen. Dies
wire eine Steigerung der heutigen Besu-
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W Lejre (DK

Abb. 3. Sagnlandet Lejre, Entwicklung der Besu-
cherzahlen.

cherzahlen Roms um eine Million. Vorbild
fiir das beabsichtigte Projekt sind die kom-
merziellen Freizeitparks Eurodisney bei
Paris und der Europapark bei Rust. Roms
Vizebiirgermeister Cutrufo beruft sich auf
die Unterstiitzung der Universitit La Sapi-
enza. Doch es gibt eine Gegenbewegung
von Naturschiitzern und Touristikern.
Auch der Leiter der Stadtarchiologie in
Rom ist emport und befiirchtet eine ent-
wertete Wirkungskraft des Originals.

Lejre (Abb. 3). Das auf einem alten K&-
nigsgut ostlich von Kopenhagen in Dine-
mark errichtete Forschungszentrum hat fiir
die Experimentelle Archiologie in Europa
Geschichte geschrieben. Gegriindet in den
1960er Jahren, gilt es zu Recht als rich-
tungsweisender Versuch, archiologische
Wissenschaft mit Vermittlung und Erleb-
nispidagogik zu verbinden. Heutzutage hat
das archiologische Freilichtmuseum jedoch
Probleme. Die Besucherzahlen haben sich
halbiert. Mit einer Neukonzeption, einer
Diversifikation des Angebotes und einer
Namensinderung sollen die Giste wieder
aus den kommerziellen Freizeiteinrichtun-
gen zuriickgeholt werden. ,Land of Le-
gends® statt Forschungszentrum, Aktions-
und Informationsflichen durch alle Zeiten
dinischer Geschichte sollen entstehen. Die
Einbindung von Hollywoodfilmen und ein
angeschlossener Infopark fiir erneuerbare
Energien, von Erdwirme bis Solarenergie
sollen helfen, den Erfolg wieder zuriickzu-
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bringen. Es entsteht der Eindruck, dass hier
das vormals klare wissenschaftliche und pi-
dagogische Profil eines archiologischen
Freilichtmuseums mit Forschung in Sorge
vor einem weiteren Absinken der Besucher-
zahlen entsprechend dem Zeitgeschmack

zu einem Geschichtspark verindert werden
soll’.

Sind solche Szenarien die Zukunft — oder
ist dies bei uns bereits Gegenwart?

Deutschland ist, wirft man einen Blick auf
die Entwicklung der Geschichtsmuseen, ein
konservatives Land. Es dominieren Samm-
lungsausstellungen (Abb. 4). Kritik an der
deutschen Museumslandschaft — wie sie
etwa Matthias Puhle beschreibt’— wird in
einer Phase tiefgreifender globaler und 6ko-
nomischer Strukturverinderung immer
hiufiger vorgebracht. Museen gelten in der
Mehrheit als staubig, als , traditional muse-
ums®, denen man vorwirft, dass niemand
nach iiber 250 Jahren Existenz erwarten
kann, mit demselben Konzept wie zu An-
fang noch Erfolg zu haben. Dabei ist dies
so nicht richtig. Die Entwicklung aus den
Wunderkammern der Spitrenaissance lisst
schon im 16. Jahrhundert die Bildungsab-
sicht und die Besucherorientierung erken-
nen, Schlagworte, die heute wieder brand-
aktuell sind®. Eine Diskussion um Didakti-
sierung und Lernziele besteht seit dem 19.

B Raritatenkabinett, Itali

Abb. 4. Rarititenkabinett 1599 Venedig, Italien.
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Jahrhundert. Die Museumskunde in
Deutschland listet seit mehr als 100 Jahren,
und das schon lange vor den nationalen
oder internationalen Verbinden wie der
ICOM, die Anforderungen und Leitbilder
fiir ein gutes Museum auf. Man miisste sie
eigentlich nur wahrnehmen und umsetzen.
Die Kunst des Ausstellens muss nicht kom-
plett neu erfunden werden. Und — fehlende
Regulierungen und Richtlinien konnen
auch als Freiheit und als Ansporn fiir eine
flexible Ausstellungsgestaltung empfunden
werden. Doch es gibt hier innerhalb der
Archiologie das noch nicht verarbeitete
Problem der Ausstellungsdidaktik des 20.
Jahrhunderts. Hoffnungsvollen Ansitzen
der Reformpidagogik in den Museen der
Zwanziger Jahre folgten die politische Di-
daktisierung der Dreifliger Jahre und der
schockartige Reflex einer purifizierten Aus-
stellungstechnik, der uns im Rahmen einer
dadurch nachfolgend erzeugten ,,Entpopu-
larisierung® der Inhalte noch heute in den
Museen beschiftigt’.

Die interne Bestandsaufnahme in Deutsch-
land in den 16 Bundeslindern zeigt rund
500 Museen, einschliefflich der Museums-
komplexe, die archiologische Ausstellun-
gen aufweisen. Exakte Zahlen sind schwer
zu erhalten. Dies hat auch die jiingste ,, Dis-
costudie“$, die wie andere Erhebungen nur
etwa 13% aller angestellten Archiologen
im Museum sieht, zu Recht bemingelt.

Ob die etwa 100 archiologischen Freilicht-
museen, die sich traditionell mit Repliken,
Hausrekonstruktionen, Fithrungen und ei-
ner ,hands on“-Pidagogik zeigen, in die-
sen Zahlen enthalten sind, war nicht zu er-
mitteln. Leider [6sen sich diese immer mehr
von der Prisentation der Originalfunde.
Dies liegt zu einem Teil aber auch daran,
dass Originale fiir nichtstaatliche und nicht-
kommunale Museen im Bereich der Archi-
ologie nicht mehr so einfach zu bekommen
sind. Ein Ausweichen auf Repliken auch in
groflen Sonderausstellungen ist die Folge.
Es ist die Frage, ob diese Nachbildungen

einen gleich guten Dienst am Besucher ver-
richten und der lindliche Raum mittel- und
langfristig auf Originale zur Identititsstif-
tung fiir die Bevolkerung verzichten kann.

Die Statistik des Institutes fiir Museums-
kunde in Berlin weist fiir 2007 6197 Muse-
en fiir Deutschland aus. 107,3 Millionen
Besucher wurden ermittelt’. Der Anteil an
historischen und archiologischen Museen
ohne Museumskomplexe und Sonderaus-
stellungshiuser betrigt 6,8%, deren Besu-
cherleistung beachtliche 15,2% an der Ge-
samtsumme, das sind vorsichtig geschitzt
19 Millionen Besucher jahrlich, die als di-
rekte Zielgruppe fiir den historischen Be-
reich auszumachen sind. Demgegeniiber
weisen die Freizeitparks, rund 200 in
Deutschland, bei weitaus geringerer Anzahl
aktuell zusammen 24 Millionen Besucher
auf’®. Die jihrlichen Steigerungsraten lie-
gen fiir beide, Museen aller Sparten und
Freizeitparks, fiir das Berichtsjahr bei etwa
5 %11, Aus dieser Sicht heraus besteht fiir
die Museen als Gesamtes kein Grund zur
Klage. Beachtenswert allerdings ist, dass fiir
das Jahr 2007 die grofiten Besuchersteige-
rungsraten bei der naturkundlichen Muse-
umssparte und der Kunst zu erkennen sind.
Bei der Archiologie zeigen nur Hiuser mit
groflen Sonderausstellungen und Freilicht-
museen Uberdurchschnittliche Steigerun-
gen von mehr als 10%. Dies bedeutet, dass
traditionell konzipierte Hiuser innerhalb
der Archiologie weiter unterdurchschnitt-
lich wachsen und im Einzelfall in der Besu-
cherakzeptanz sogar zuriickgehen.

Beachtliche Moglichkeiten zur Ansprache
eines interessierten Publikums zeigt das
Massenmedium Fernsehen. Die Quote fiir
die erste Sendung der ARD/SWR Serie
»Steinzeit- Das Experiment. Leben wie vor
5000 Jahren“ lag 2007 bei 3,4 Millionen Zu-
sehern. Innerhalb weniger Tage hatten 2,3
Millionen Menschen die Informationssei-
ten im Internet genutzt. Mit allen Sendefor-
maten von der Kindersendung bis zur Talk-
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show lagen die Werte im Mai und Juni des
Jahres laut der Medienanalyse des Senders
zusammengerechnet bei 30, 4 Millionen
Zuschauern!?. Die ZDF-Sendung ,Grenz-
wall gegen die Barbaren — Der Limes® hatte
mit einer Quote von 15,4% und 4,3 Millio-
nen Zuschauer fiir eine Sendefolge ebenfalls
sehr gute Werte. Seitens der Marketing-
bemiihungen fiir archiologische Inhalte
machen diese Zahlen fiir Publikum unter-
schiedlicher Altersklassen ein grofies Po-
tential fiir Themen der Geschichte deut-
lich®3. Hier ist dem Vorstandsmitglied der
ICOM Per Bjorn Rekdal (2009) in seiner
jiingsten globalen Stellungnahme zu den
Aussichten unserer Wissenschaft beizu-
pflichten: ,,...archaeology is a growing in-
dustrie“!4. Doch wer prisentiert die Archi-
ologie zukiinftig und wer hat die Hoheit
tiber die Interpretation, das korrekte Ge-

schichtsbild?

Die Diskussion um das erfolgreiche Muse-
um in einer sich entwickelnden Gesellschaft
ist spannend. Es ist offensichtlich, dass sich
die Wechselbeziehung zwischen Museum,
Mensch und Gesellschaft je nach Region
betrachtet verindert!s, Der Besucher ist
nicht mehr der gleiche Bildungskonsument
wie vor 20 Jahren. Der multiple, bestim-
mende, die Vielfalt suchende Kunde ersetzt
wie im Tourismus den zuriickhaltenden
Kultur- und Bildungsbiirger. Man spricht
von paradigmatischen Anderungen in der
Gesellschaft, einem radikalen Umbruch
und von neuen Sichtweisen auf die Vergan-
genheit. Es wird gefragt, ob dies zur Krise
in den traditionellen Museen fiihrt. Die
Abstimmung mit den Fiiflen im Museum
sei nach Ansicht der Politik der wichtigste
Parameter fiir die Bewertung iiber Erfolg
oder Misserfolg. Die Museumsverbinde
veranstalten Tagungen in Reihe zu »Ge-
schichtsvermittlung zwischen Bildungsan-
spruch und Histotainement*, zu den »Mu-
seen in der Informationsgesellschaft* und
fragen, was denn ein Museum erfolgreich
macht!é,

Was ist also ein gutes Museum? Dasjenige,
welches nach der Sicht Norbert Lammerts,
des Bundestagsprisidenten, seine staatli-
chen und gesellschaftlichen Auftrige und
Verpflichtungen in biirgerschaftlichem En-
gagement trotz Gkonomischer Krise er-
fiille?!” Oder ist es das qualititsvolle, at-
traktive, expansive Haus, das mit neuen
Konzepten versucht, verlorene Grofle
wieder zu erlangen?!® Stimmt es, dass, wie
Pius Kniisel, Direktor der Schweizer Stif-
tung ,,pro helvetia®, bemerkte, ,,...die Hiu-
ser, die der Prisentation der Sammlungen
verpflichtet sind, leer stehen, wihrend die
Kassen jener klingeln, die sich der Extrava-
ganz verpflichten?“1°. Oder geht es nicht
vielmehr darum, auf der Grundlage der
tiberreich vorhandenen Ressourcen Muse-
en mit guter Methodik kreativ und flexibel
zu entwickeln?

Ein gutes Museum aus archiologischer
Sicht ist das Westfilische Museum fiir Ar-
chiologie in Herne, Nordrhein-Westfalen,
das seit 2003 neun nationale und internati-
onale Preise gewonnen hat. Durch neue
Dauerausstellungen, ausgefeilte Museums-
pidagogik (Abb. 5), Vorfithrungen und ge-
lungenen Inszenierungen hat es seine Besu-
cherzahlen von 46 000 (2005) auf 95000
(2006) verdoppelt und in den ersten fiinf
Jahren seines Bestehens 400 000 Besucher
erreicht?®,  Auch die neue Dauerausstel-
lung in Halle mit der Himmelsscheibe von
Nebra zieht die Menschen an, obwohl in
alten Riumlichkeiten gespielt werden muss.
Mehr als 140 000 Giste konnten die Mitar-
beiter des Landesmuseums von Sachsen-
Anhalt im ersten Jahr nach der Neuerdff-
nung begriiffen?!, In Baden Wiirttemberg
zeigt das Badische Landesmuseum in Karls-
ruhe eine kompakte Sammlungsausstellung
und profiliert sich nicht nur mit einer kon-
tinuierlichen Sonderausstellungsreihe, son-
dern vor allem auch durch eine kontinuier-
liche Museumspidagogik. Sie spricht nach
dem Grundmuster der Museologie Ameri-
kas nicht nur den typischen Einzelbesu-
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Abb. 5. Herne, Westfilisches Museum fiir Archdologie.

cher, Schiiler und Familien, sondern auch
Menschen mit Handikap und Migra-
tionshintergrund gezielt an?2. Die Reiss-
Engelhorn-Museen in Mannheim sind
inzwischen auch als Online-Museum auf-
gestellt und bemiihen sich im Jahre 2009
mit der Sonderausstellung ,,Fundsache Lu-
ther® aus Halle um den Austausch von ar-
chiologischen Wechselausstellungen im ei-
genen Land?. Erfolgreiche Museen sind
aber auch die vielen Regionalmuseen, die
sich wie Bad Kénigshofen oder Manching
in Bayern der Darstellung der Landesar-
chiologie mit ,Zwischen Kelten und Ger-
manen® oder ,Sagenhafte Funde aus der
Keltenzeit* widmen?*. Diese vergleichswei-
se kleinen Hiuser kiimmern sich heute in
Deutschland mehr und hiufiger um die
Darstellung der Regionalarchiologie, und
von dieser Darstellung profitieren iiber das
Publikumsinteresse auch die Zentren. Das
Archiologische Museum in Frankfurt zeigt
das Salzbergwerk von Hallstatt und illust-
riert damit die Verbindung zum eponymen
Fundort der gleichnamigen Friiheisenzeit-
kultur in Mitteleuropa und das Archiolo-
gische Landesmuseum in Brandenburg be-
miiht sich mit ,Lettlands viele Volker®
2009 um eine vergleichende Darstellung eu-
ropiischer Vorzeitkultur.

Daneben gibt es aber auch in diesem Jahr
wieder dgyptische Ausstellungen, die schon
2008 in Deutschland grofe Konjunktur
hatten?S. Diesmal ist es die Nachbildungs-
schau , Tutanchamun, sein Grab und seine
Schitze®, die bereits in Ziirich zu sehen
war. Dort erreichte sie 350 000 Besucher. In
Miinchen, wo sie als grofie Erlebnisausstel-
lung in der Eventarena im Olympiapark
Deutschlandpremiere feierte, sind in den
ersten 15 Wochen bereits 210 000 Besucher
gezihlt worden. Sie liegt im Ticketverkauf
in Miinchen auf Platz 1 und wurde vom
Oberbiirgermeister, der die Schirmherr-
schaft ibernommen hatte, als tolle Ergin-
zung zu den klassischen Sammlungen an-
gekiindigt, wobei ein Kombiticket nur mit
dem dortigen Sealife Center der Me}'lln
Gruppe (Platz 4 bei den Tickets) und nicht
mit den Traditionsmuseen angeboten wur-
de. Kinderworkshops mit ,Geolino® zum
Thema der Ausstellung und kulinarische
Incentives und special events unter dem Ti-
tel ,Der Pharao lidt zum Galaempfang®
runden das Programmpaket ab.

In Anbetracht dieser Entwicklungen ist es
nicht verwunderlich, wenn klassische Aus-
stellungshiuser meinen, ja auch ermuntert
durch die Politik versuchen, vermeintlich
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Abb. 6. Wikinger, Historisches Museum der Pfalz,
Speyer.

verlorenes Terrain wieder erringen zu miis-
sen, um ihre Deutungshoheit fiir Geschich-
te nicht kampflos verloren geben zu miis-
sen. Doch dies ist ein Kampf mit unglei-
chen Waffen. ,Blockbuster Ausstellungen®
kosten viel und bringen viel — um es mit
Monica Hagedorn-Saupe?¢ auszudriicken,
wobei hier erneut der Bildungswert nach-
zufragen ist. Die finanziellen Mittel der
Museen sind zu gering, und es ist auch
trotz einer ,globalisierten” Welt und einer
immer stirkeren Verpflichtung zur Medi-
enresonanz nicht zentraler Auftrag der ar-
chiologischen Museen in Deutschland, nur
noch mit Ausstellungen iiber Agypten,
Nordamerika und China politisch und auf
der Besucherseite zu reiissieren.

Ob durch solche Ausstellungen neue Er-
kenntnisse oder auf Dauer neue Besucher
gewonnen werden konnen, steht zur Dis-
kussion. ,,100 000 Jahre Sex“ — bei der sich
mancher Experte fragt, woher man das
denn so genau weifl — mit Reizwische aus
der Bronzezeit, eine low budget Ausstel-
lung aus dem niederlindischen Assen, ak-
tuell in Heilbronn zu sehen, zieht die Besu-
cher an?’. Eine ,,Otzischau® wie in Frank-
furt 2006 gilt als erfolgreich. In der
Mainmetropole hatte das archiologische
Museum dadurch — wie den Pressemittei-
lungen zu entnehmen war — im 1. Halbjahr

2006 89 000 Besucher?®. Die Zahl fiel im 1.
Halbjahr 2007 danach auf 15 000 Képfe zu-
riick, und die Verantwortlichen sind sicher
angehalten, ahnliches wieder zu generieren.
Der Druck auf die Hiuser wichst, mit klei-
nen Blockbuster-Ausstellungen oder mit
ansprechenden Prisentationen grofle Ziel-
gruppen einzufangen. Es wird zuerst ge-
fragt, was bringt Besucher, und dann erst,
was haben wir selber in der Sammlung oder
miissen wir alles von auflen einkaufen? Das
ist ein Problem. Nicht mehr die eigene Ge-
schichte und die eigenen Funde als Belege
stehen im Vordergrund, sondern die Frage
nach der Attraktivitat.

Das Historische Museum der Pfalz in Spey-
er (Abb. 6), Rheinland Pfalz, zeigt nach
der Umwandlung zur Stiftung und dem
Ausbau der Sonderausstellungsfliche auf
1800 m? in konsequenter Besucherorientie-
rung Geschichte spannend und lebendig
und erginzt somit seine traditionellen Auf-
gaben des Sammelns, Bewahrens, For-
schens und Vermittelns. ,,Am Ball der Zeit*
passend zur Fuflballweltmeisterschaft im
Jahre 2004, Attila und die Hunnen 2007,
die Wikinger 2008, das Thema Hexen 2009
— die Ausstellungen sind erfolgreich und
arbeiten nicht nur mit Originalen sondern
verstarkt auch mit Repliken und binden wie
aktuell bei den ,, Wikingern* Vorfithrungen
der Experimentellen Archiologie im Film
erliuternd mit ein.

Lebendige Vermittlungskonzepte von der
Steinzeit bis zum Mittelalter praktiziert seit
2009 auch das ,indoor“ Landesmuseum
Hamburg, hier aktuell mit Unterstiitzung
des Ravensburger Spieleverlags??. Ahnliche
Strategien padagogischer Entwicklung ver-
folgen auch Schleswig und Bremen. Sie fol-
gen damit den erfolgreichen Vermittlungs-
mustern archiologischer Freilichtmuseen
wie Diippel, Grof Raden, Oerlinghausen,
der Saalburg, Xanten oder Unteruhldingen,
die in Fiihrungen mit allen Sinnen auf ver-
schiedenen Vermittlungswegen den Zugang
zur Vergangenheit ermoglichen’®.
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Abb. 7. Piraten — Herrscher der sicben Weltmeere, Landesuseum Wiirttemberg, Stuttgart.

Wenn es um die friihkindliche Bildung im
Museum geht (Abb . 7), dann scheiden sich
zunehmend die Geister. Piraten und Play-
mobil im Museum wie in Stuttgart und in
Konstanz 2009/2010 sind sicher fiir Kinder
spannend und ansprechend. Piraten sind,
wie die Stuttgarter Zeitung bemerkte,
durchaus ,in“. Und zwar nicht erst, seit
,Der Fluch der Karibik® in den Kinos lief*!.
Das Ausstellungsmotto lautet: Mitmachen
als Konzept. Wenn aber im Leitbild eines
Museums steht, dass auf spannende Art und
Weise die Landesgeschichte von der Stein-
zeit bis zur Gegenwart dargestellt werden
soll, dann ist die Frage erlaubt, wann denn
die Piraten den Neckar zum letzten Mal
mit dem Segelboot heimgesucht haben und
worin der Bildungswert fiir die Landesge-
schichte besteht. Am Strick baumelnde Pi-
raten und johlende Kindergruppen in der
frei gerdumten Dauerausstellung sind gut
zu vermarkten und locken Kinder in das
Museum, lassen aber auch manchem alt ge-
dienten Museumshaudegen — die traurige
Piratenproblematik vor Somalia wurde
nicht thematisiert — die Nackenhaare hoch
stehen. Das ist nicht nur die schon einmal
in der FAZ kritisierte und vom ehemaligen
Oberbiirgermeister Stuttgarts Manfred
Rommel vorgebrachte allgemeine ,Ver-
schnullerung® der Kulturinhalte, die man

Freilichtmuseen mit threm reformpadago-
gischen Ansatz friiher vorgeworfen hat.
Dies ist auch ein Ritt auf der Rasierklinge
der Zeit, der nicht nur miihsam in Jahrhun-
derten erarbeitetes Ansehen kosten kann,
sondern auch den Vermittlungsinhalt in
Nachahmung der kommerziellen Freizeit-
parks hinter den zu erwartenden Besucher-
erfolg stellt. Auch das ,tool“ der Muse-
umsnichte, das Nachtschwirmer, Men-
schen die sonst nachweislich nicht noch
einmal in das Museum kommen, erreicht,
ist eine Marketingstrategie, die einmal in
den Keller gerutschte Besucherzahlen nach
allen Analysen nicht nachhaltig retten kann.
Solche Mafinahmen sind jedoch kurzfristi-
ge Eventerfolge, aber vor allem publizis-
tisch erfolgreiche Augenwischerei und soll-
ten bei der Ermittlung von Besucherzahlen
zukiinftig separat ausgewiesen werden.
Auch der freie Museumseintritt fiir alle, wie
von der Politik gefordert, kann kein All-
heilmittel fiir bessere Besucherzahlen sein.
Fiir den Grofiteil der nicht &ffentlich finan-
zierten Hiuser wire dies zudem nicht
machbar, es sei denn, der Eintritt wiirde
umgehend vom Staat refinanziert werden’?.

Wohin also geht die Reise? Fithrt eine be-
dingungslose Besucherorientierung bei den
historischen Themen in der kommerziell

Abb. 8. Le Grand Parc du Puy du Fou.

orientierten Freizeitgesellschaft dazu, dass
wie im ,Grand Parc du Puy du Fou® in
Frankreich (Abb. 8) Wikinger-Schiffe eine
mittelalterliche Turmburg drei mal am Tag
unter dem begeisterten Applaus Tausender
in Brand setzen und dies als Vermittlung
eines authentischen Geschichtserlebnisses
unter dem Motto ,,Erleben Sie 2000 Jahre
Geschichte® subsumiert wird?33 Bei diesem
Spektakel wirken bis zu 1100 Laienschau-
spieler mit — so die Werbetexte fiir den Mit-
telalter-Vergniigungspark. Wo liegt hier die
Grenze zwischen fundierter , Living histo-
ry“-Darstellung und Museumstheater,
nicht immer unproblematischem ,Reenact-
ment” als Kriegsspiel oder sogar ,LARP
(live action role playing) mit Fantasyele-
menten, unseren Bildungs- und Vermitt-
lungsauftrag betreffend? Diese Fragen wa-
ren in jlingster Zeit Gegenstand verschie-
dener Tagungen, zuletzt in Cloppenburg,
Kiekeberg bei Hamburg, Freiburg, Un-
teruhldingen und Bonn?*. Darf man wie die
Germanentruppe ,,Ulfhednar® in der Ver-
mittlung mit Hakenkreuzen kokettieren,
wenn man Archiologie im Museum dar-
stellt, und ist dies noch im Rahmen unserer
Vermittlungsbandbreite zu sehen?

Die Ablehnung der Auswiichse unserer
modernen Event- und Freizeitkultur und

die Aufforderung zur Riickkehr auf den
Wert der klassischen Vermittlungsformen
sind in manchen Fillen berechtigt. Der ge-
nerelle Verzicht auf lebendige Vermittlung
schlieft jedoch genauso Interessenten und
Geschichtsliebhaber aus wie das Verschlie-
fen von Museen tiber Jahre hinweg wegen
Neuaufstellung und Renovierung. Ein ge-
schlossenes Museum wirkt nicht. Es ist kein
Treffpunkt fiir Geschichte mehr. Ein unat-
traktives Museum zieht niemanden an.
Wenn ein archidologisches Museum — was
leider immer noch hiufig genug vorkommt
— tiber keine mehrsprachige Website oder
tiberhaupt iiber keine homepage verfiigt,
verliert es tiglich vor allem junge und aus-
lindische Giste. Ein Museum, das keine
Sonder- oder Wechselausstellung generiert
und von der Dauerausstellung lebt, keine
Ausstellungsplanung erkennen lisst und
auf Museumspiadagogik ganz verzichtet,
wird den Wettbewerb der Zukunft nur
schwer bestreiten konnen.

Wie sehen nun die Herausforderungen der
Zukunft aus?

Was erwartet der Besucher? Nach dem
Freizeitforscher Albrecht Steinecke erwar-
tet er ein Kulturerlebnis und keine Beleh-
rung®. Er wiinscht einen inszenierten
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Event, eine anschauliche, lebendige und
spannende Prisentation, soziale Vielfalt
und kulturelle Weiterbildung. Auch gerade
fiir Kinder und Jugendliche wird ein ,,Erle-
bendes Lernen immer wichtiger. Fiir uns
bedeutet dies, den Kulturtourismus und
neue spannende sowie korrekte Sichtwei-
sen auf das Kulturerbe, gerne auch mit Hil-
fe Europas und der UNESCO, zu entwi-
ckeln.

Was erwarten die Denkmalpflege und For-
schung? Sie mochten eine sachgerechte Be-
wahrung und Prisentation der Ausstel-
lungsgiiter sowie eine Darstellung ihrer
Methoden, die unschwer zu leisten ist. Und
worin besteht die Rolle der Universititen?
Sie miissten aufgefordert werden, verstirkt
{iber wegweisende Kooperationen mit Mu-
seen nachzudenken. Wir konnten ihre
,think tanks“ zur Verbesserung des Aus-
stellungswesens durch neue Fragestellun-
gen nutzen. Im Gegenzug bedeutet dies
aber auch, universitire Ausbildung auch in
der Archiologie iiber museologische Kurse
im neuen System zu stirken und dadurch
ein Zukunftsfeld fiir den Nachwuchs etwa
im Modul Museologie der neuen Master-
ordnung zu entwickeln. Dies sollte nicht
alleine — wie dies gegenwirtig geschieht —
der Kunstgeschichte und der Volkskunde
iiberlassen werden. Archiologische Praxis,
Experimentelle Archiologie und das Erler-
nen von Ausstellungskonzeptionen in der
neuen Masterordnung zu nutzen, kénnten
Perspektiven fiir die Zukunft sein.

Die Politik erwartet, dem Konkurrenz-
druck durch Sonderausstellungen und fan-
tasievolle Events zu entgegnen, nicht ohne
dabei im gesetzten Bildungsauftrag die Ba-
lance zwischen Spaflevent und seridser
Ausstellungspidagogik zu verlieren. Stif-
tungsmodelle oder die Schaffung von Lan-
desbetrieben fiir die staatlichen Hauser
werden erprobt. Der Vorschlag fiir die tiber
90 % nichtstaatlicher Museen lautet, wir
haben wenig Mittel fiir Euch, seid kreativ

und flexibel. Hier besteht aus der Sicht die-
ser kleinen Museen dringend Diskussion,
Evaluation und vielleicht auch Bedarf an
der Einfithrung einer durchgingigen Zerti-
fizierung der Museen nach amerikanischem
Vorbild, um deren Zukunft auf der Grund-
lage entsprechender Qualititsstandards
nachhaltig zu sichern®”. Umsonst fiir den
Staat und auf der Basis biirgerschaftlichen
Engagements von Kommunen und Verei-
nen — wie bei den meisten archiologischen
Freilichtmuseen — wird dies auf Dauer nicht
mehr gehen, zumal der Wert der Kulturver-
mittlung in den Metropolen und auf dem
Land keine Unterschiede erkennen ldsst.
Eine Museumsinsel wie in Berlin und eine
sichere Finanzierung wie dort ist daher bei-
spielhaft und fiir jede Region wiinschens-
wert.

Intern fragen sich die Museumsverbinde in
Deutschland gerade jetzt, ob die Kernauf-
gaben Sammeln, Bewahren, Forschen und
Vermitteln fiir ein erfolgreiches Museum in
der Informationsgesellschaft des 21. Jahr-
hunderts weiter wichtig sind — und befiir-
worten dies?8. Sie weisen auf die Bedeutung
der Sammlungsentwicklung und -bewah-
rung als Ressource, aber auch zur Identifi-
kation des Besuchers mit seiner Kultur hin.
Auch ein Immigrantenmuseum braucht
sprechende Belege im Museum, um Frem-
den die Bandbreite der eigenen und der
noch fremden Kultur niher zu bringen,
gleich ob es ein Prozess aus der Zeit der
Bandkeramik oder ein aktueller ist. For-
schung am Museum ist wichtig, um die Ent-
wicklung angepasster Geschichtsprodukte
fiir die Landschaft je nach Standort sicher-
zustellen. Eine Spezialisierung und Diver-
sifikation bei den Angeboten ist angespro-
chen. Auflerschulischer Bildungsort, Tou-
rismusfaktor, Kooperationen, Netzwerke,
Qualititssteigerung und Evaluationen zur
Verbesserung der Prisentationen sind
Stichworter, die sich wie ein roter Faden
durch die aktuelle Diskussion innerhalb der
Museumswelt ziehen. Dabei wird die Fas-
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Abb. 9. Prisentation von Funden im Pfahlbaumuseum Unteruhldingen.

zination des Originals ebenso wenig ver-

gessen wie das ,nicht Gegenstindliche“ —

das ,nicht anfassbare® kulturelle Erbe, die
»intangible heritage ressources®, wie etwa
das Wissen um die Lebensumstinde oder
die Technik, welche durch archiologische
Methoden durchaus erschlossen werden
konnen®. Die Dialektik des Events, die
Schule des Sehens, die Szenografie und die
immer wieder geforderte Kontextualisie-
rung sind neue und alte Aufgaben, die gera-
de der Tibinger Museumskundler Gott-
fried Korff wieder zu Recht gestellt hat*.
Michael Eisenhauer, der Prisident des
Deutschen Museumsbundes mdochte, dass
die Zukunft flexibel und nicht phlegma-
tisch gestaltet werde und auch der ,collec-
tion mobility“, dem Austausch von Samm-
lungen und Ausstellungen gentigend Spiel-
raum gegeben wird*. Dies ist sicher auch
tir den archiologischen Sektor und eine
europiische Sichtweise der Dinge richtig,
wenn zukiinftig eine bessere und am besten
durchgingig digitale Verzeichnung der Mu-
seumsbestinde der archiologischen Samm-
lungen vorliegt.

Zusammengefasst lisst sich ein beherzter
Aufruf zur Festigung der Museumsfunda-

mente und zur Entwicklung einer Muse-
umspidagogik mit Raum fiir Experimente
und Imagination erkennen, der mehr inter-
aktive Zuginge fiir die Besucherin und fiir
den Besucher schafft. Im Grunde genom-
men geht es wie im 19. Jahrhundert in den
naturhistorischen Museen wieder einmal
um eine bessere Kommunikation zwischen
den Gestaltenden und der gesamten Muse-
umskundschaft, denen im Rahmen der Po-
pularisierung von Wissen weitere Zuginge
oder moderner ausgedriickt Lernwege ge-
geben werden miissen*2.

Dass dies mehr gut ausgebildetes Personal,
bessere Finanzausstattungen und mehr Mu-
seumspidagogik erfordert, um mehr als ein
Schiiler-Familien-Ferienprogramm zu ver-
anstalten, ist evident. Aber vielleicht ist
hierfiir in der Krise ja Bedarf. Das virtuelle
Museum oder die reinen Museumstempel
als architektonische Hiillen der Inhalte
scheinen in der Archiologie noch nicht so
angekommen zu sein wie landauf landab
etwa bei den Kunstmuseen. Ob dies an ge-
dnderten Einschitzungen des Zielpubli-
kums liegt oder daran, dass Archiologie
einfach in alten Gebiuden besser aufgeho-
ben scheint, steht einer Uberpriifung noch
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offen. Spannend sind allemal die neuen In-
dustriemuseen als Vorbild, die sich wie etwa
das neue Mercedes-Benz Museum‘“. ip
Stuttgart verstirkt als Schauplatz c‘ire1d1-
mensionaler Markeninszenierung mit vor-
bildlicher zeitgeschichtlicher Kontextuali-
sierung begreifen. Begehbare Ma.l"ken' und
Modelle sind der neueste Schrei. Ahnliches
gab es im Museum und auf den Weltaus-
stellungen schon im 19. Jahrhundert. Wenn
es aber hilft, fiir den Besucher von heute
bessere Zuginge zum historischen Erbe zu
schaffen, dann sollten wir uns solchen An-
sitzen neben der Prisentation der Origi-
nalfunde nicht verschlieBen. Modelle sind
padagogische Hilfsmittel. Sie niitzen d.t.em
Vermittlungsinhalt pidagogisch und ‘kon—
nen das Original wie Begleitprasentationen
in Bezug setzen. Einiges spricht dafiir, ne-
ben den Museumskernaufgaben zukiinftig
auch Begriffe wie ,Benchmarking®, ,best
practice oder das ,Lernen von den Bes-
ten® zu beriicksichtigen*. Es reicht ge-
meinhin schon nicht mehr aus, einen Event
wie die Freizeitindustrie zu inszenieren, 4er
oft nur den Versuch darstellt, es mit gerin-
gen Mitteln besser zeigen zu qulen. Es
geniigt aber auch nicht mehr, wie im Rari-
titenkabinett den Sensations-Originalfund
alleine — um den Besucher zum Staunen zu
bringen — zu prisentieren. Die ,Aura des
Authentischen® ohne Kontext wirkt nach
neuen Analysen sicher nur bei etwa 12-16
% der Besucher* dem im Riickschritt be-
griffenen Bildungsbiirger alter hl%mar'listi-
scher Prigung. Es braucht zukiinftig wieder
die Vielfalt der Anniherungen, das Verste-
hen der Besucherin und des Besuchers und
den anhaltenden Dialog mit ihnen (Abb. 9).
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